GAZIFÈRE INC.

ENGAGEMENT SUITE AUX AUDIENCES DU 24 OCTOBRE 2000

CAUSE TARIFAIRE 2001


ENGAGEMENT-8 :
Fournir l’évaluation des mises en chantier aux fins des projections, ainsi que la source de cette information ; également quantifier l’impact de l’ajout de 180 nouveaux clients sur le revenu additionnel requis.

Évaluation des mises en chantier aux fins des projections

Source

La Société centrale d’hypothèque et de logement (SCHL) émet annuellement des prévisions de mises en chantier pour le territoire de la Communauté urbaine de l’Outaouais (CUO).  

La SCHL prévoit 1 315 mises en chantier pour 2001. La prévision est globale pour le territoire.

Bien que les prévisions de la SCHL représentent notre point de départ, d’autres facteurs doivent être pris en considération pour obtenir une prévision plus juste du potentiel d’additions de clients dans le marché de la nouvelle construction.

Ainsi, le type d’habitation, le positionnement géographique des projets de développement, l’accessibilité du projet au réseau existant, la rentabilité financière et l’importance de la concurrence sont autant de paramètres qui doivent être pris en considération.

Si la SCHL prévoit 1 315 mises en chantier pour 2001 sur le territoire de la CUO,  Gazifère doit soustraire de ce nombre les mises en chantier qui sont inaccessibles pour diverses raisons.

Le type d’habitation

Le locatif et les copropriétés représentent un marché qui échappe traditionnellement à Gazifère en raison des nombreuses difficultés techniques reliées à l’installation d’équipements au gaz naturel, de la dimension des unités et du désir des constructeurs de mettre en marché des unités minimisant les coûts de production.

En raison d’une baisse de 50% du taux d’inoccupation dans ce segment de marché, la SCHL prévoit en 2001 une augmentation de 20% du nombre de mises en chantier. 

Le positionnement géographique 

Les intentions d’implantation de projets par nos principaux constructeurs sont une importante source d’information.  Les contacts personnels permettent de connaître les terrains qu’ils convoitent, les moments approximatifs de mise en chantier, la taille des projets et le profil des consommateurs.

La demande pour des maisons haut de gamme reste forte.  Or, les acheteurs de ce type de maisons recherchent des habitations plus grandes dans un environnement naturel plus intéressant et des quartiers plus petits.  Cette tendance incite les constructeurs à démarrer des projets répondant à ce profil dans des secteurs plus éloignés de notre réseau.   

L’augmentation de la distance à franchir et le plus faible nombre d’unités composant ces projets restreignent notre capacité à desservir et rentabiliser l’expansion de notre réseau dans ces secteurs.

Accessibilité au réseau existant

Masson-Angers et Buckingham constituent les principales villes dortoirs du territoire de la CUO.  Elles offrent des avantages indéniables pour les constructeurs et les consommateurs: 

· coût des terrains;

· taxation avantageuse;

· support de la municipalité.

Par contre, le gaz naturel est absent de la partie ouest de Buckingham.  C’est le secteur résidentiel le plus dense, dont le revenu per capita est le plus élevé, avec le meilleur potentiel de développement.

Les données de la SCHL indiquent que 19.6% des mises en chantier se font dans ces villes dortoirs.

Potentiel de mises en chantier

En considérant, les mises en chantier du segment locatif/condominium et celles hors d’atteinte du réseau, le potentiel réaliste accessible par Gazifère est de 534 unités.

La tendance des dernières années accorde à Gazifère un ratio de capture de 95% de ce total.  Cependant, nous devons tenir compte d’un dernier facteur : l’action de notre principal compétiteur, Hydro-Québec.

Nous évaluons que nous perdrons 5% sur notre ratio de capture en 2001.  La tendance à la hausse du coût du gaz et le gel des tarifs d’électricité ont considérablement diminué notre position concurrentielle.

Hydro-Québec courtise agressivement les constructeurs régionaux, possède des incitatifs financiers hors de notre portée, commercialise un programme de financement d’équipements de chauffage électriques économiquement plus avantageux que ce que Gazifère peut offrir. 

Conséquemment, Gazifère estime que ses prévisions de clients issus du marché de la nouvelle construction résidentielle sont raisonnables pour 2001. 

Impact de l’ajout de 179 nouveaux clients résidentiels

Lorsque nous ajoutons un nouveau client, plusieurs postes sont affectés.  

Entre autres, la marge brute augmente due à l’augmentation des volumes de ventes.  Les charges d’exploitation augmentent à cause de la mise à jour du taux de croissance (addition de 179 clients de plus) utilisé dans l’application de la formule.  La charge d’amortissement augmente suite aux additions en capital effectuées pour desservir le nouveau client.  De plus, les additions en capital font augmenter la base de tarification et par le fait même le rendement autorisé.  

Finalement, d’autres postes varient selon l’importance des montants en cause tels la taxe sur le capital, les redevances à la Régie du bâtiment et l’impôt sur le revenu.  

Basé sur des calculs approximatifs et considérant toutes les composantes ci-haut mentionnées, l’impact de l’ajout de 179 nouveaux clients résidentiels sur les revenus additionnels requis est négligeable.   
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